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L’histoire et les valeurs de la coopérative … 
L’esprit « Sapie » de 1989 à 2019 !



30 ans d’histoire

Le ou La Sapie

Les 3 fondateurs : Alain, Bernard et Michel, 
Du conseil forestier au développement local … ici et ailleurs !

1989/2012

Bureau d’étude coopératif spécialisé en développement local en région et en France

https://sapie.coop/site/historique/


Lancement des 
activités du TL et de la 
CAE
Sapie membre 
fondateur du PTCE 
3.EVA lauréat.

Déménagement DDTM 
300 m²,Ccréation d'un 
Repair café, d'un 
chantier d'insertion 
« Forgeur numérique », 
ateliers de médiation 
numérique
CAE généraliste – 30 
entrepreneur.e.s
CAE activité principale 
statutaire

Passage en SCIC
Ouverture du Tiers 
Lieu (TL) à Limoux 
Expérimentation de 
la Coopérative 
d’activité et d’emploi 
(CAE) numérique sur 
fonds propre

Développement du TL 
Limoux
Animation du TL de 
Carcassonne Agglo
CAE départementale-  60 
entrepreneur.e.s

Agrandissement du TL, 450 
m² 
Permanences CAE sur 
l'ensemble du département 
(Narbonne, Carcassonne, 
Lézignan Corbières, le 
Lauragais, Limoux) 
72 entrepreneur.e.s

2013/2014 2015 2016 2017 2018

Une évolution du projet coopératif
de 2013 à aujourd’hui



  

Le Tiers Lieu Limoux 

Nos finalités et actions

Inventer un autre rapport au travail en proposant à celles et ceux qui 
entreprennent une entreprise partagée leur donnant accès à une 
protection collective (droit du travail, formation professionnelle, 
mutualisation des risques, solidarités sociales) et à des potentialités de 
coopération économique.

Lutter contre l’isolement et l’individualisme en proposant des espaces de 
travail partagé, des ressources et des moyens mutualisées

Accompagner la transition numérique

La coopérative d’activité et d’emploi 



● Société coopérative d’intérêt collectif, SARL à 
Capital variable – agrément Entreprise solidaire 
d’utilité sociale – Organisme de formation.

● 56 sociétaires

● 4 catégories d’associé.es
– Salarié.e.s = > 3
– Bénéficiaires = > 14
– Partenaires = > 28
– Entrepreneur.e.s salarié.e.s=> 11

Capital social de 41 700 € 

1 part sociale = 50€

La SCIC SAPIE



Une AG annuelle

Un conseil de bienveillance de 6 
membres dont 3 entrepreneur.e.s 
salarié.e.s associé.e.s

Des groupes de travail :
=> Modèle économique
=> Communication
=> Fêter les 30 ans

La Gouvernance



2 Co gérantes bénévoles : 
Hélène et Christine

4 salariées qui :
=> accompagnent les 
entrepreneur.e.s, 
=> font vivre le Tiers Lieu Limoux, 
=> développent des partenariats,
=> assurent la gestion quotidienne 
de Sapie. 

L’équipe opérationnelle



  

Outils, projets et accompagnements ...
au services des entrepreneur.e.s et des territoires



  

Tiers Lieu Limoux et CAE

     



  

ESPACE DE COWORKING

FABLAB

DES ATELIERS D'ÉCHANGE DE 
PRATIQUES

UN ESPACE DE MÉDIATION 
NUMÉRIQUE

UNE SALLE DE CRÉATIVITÉ ET 
DES SALLES DE FORMATION 
PARTAGÉES

UN REPAIR CAFÉ

UNE CUISINE ET UN JARDIN 
PARTAGÉ EN CENTRE VILLE

=

LE TIERS LIEU 
LIMOUX



  

 

   

 

Un accueil sur différents sites
Limoux -Tiers Lieu, 
Castelnaudary - BGE
Salle sur l’Hers – Espace de coworking
Carcassonne – Maison de l’innovation
Lézignan Corbières – MP2 Environnement
Narbonne – Pôle In’ESS

Multi-activité et ouverte, la CAE Sapie propose à toute 
personne d’intégrer librement la coopérative, d’apporter 
son savoir-faire et de tester puis développer, de manière 
autonome, une activité économique qui lui permettra de se 
salarier et de bénéficier d’une protection sociale. 

La CAE = un cadre collectif où chercher 
ensemble les moyens de vivre 
décemment de ce qu’on aime et sait faire 
au rythme qui nous convient.

DONNÉES 2018
72 ENTREPRENEUR.E.S ACCOMPAGNÉ.E.S
53 CAPE (contrat d’appui au projet d’entreprise)
19 ESA (entrepreneur.e.s salarié.e.s associé.e.s)



CAE / TLL : les outils de communication

https://www.facebook.com/groups/1833522320056859/
http://net2.sapie.eu/humhub/index.php?r=space%2Fspace&sguid=460b8119-9d84-48f3-b344-e79ee7cd8c8e
https://www.facebook.com/tierslieu.limoux/
https://sapie.coop/site/les-entrepreneurs/


1 à 2 entretiens 
individuels

Intégration signature 
du CAPE

Session 
intégration 
de 4 jours

Prise en main 
LOUTY

Suivi individuel renforcé 
la 1ère année

Groupes métiers

ACCUEIL 
collectif ou individuel

Échanges de 
pratiques Co accompagnement 

3 à 4 Réunions entrepreneur.e.s / an
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Formations 
Format court

CAE : le parcours d’accompagnement



La Boutique éphémère devenue 
boutique tremplin et boutique relais 
en partenariat avec la CCI et la CMA 
depuis 3 ans

Lauréat de la 
fondation AFNIC
Projet Territoire 
Numérique
Apprenant en 
partenariat avec 
le lycée J. Ruffié

La Coopérative 
jeunesse 
de services

Les autres actions de Sapie



=> Renouvellement de l’action Boutique tremplin et relais en partenariat 
avec la CCI et la CMA à Limoux 
- Développement d’une action Boutique test sur Carcassonne, avec le 
même partenariat

=> Poursuivre le projet Territoire Numérique Apprenant en 
partenariat avec le lycée J. Ruffié. 

=> Renouveler la Coopérative jeunesse de services en territoire 
politique de la ville, au service de l’insertion sociale et professionnelle des 
jeunes. 
Une action renforcée sur 5 mois avec dès avril des ateliers (mercredi ou 
samedi avec les jeunes pour préparer leur projet d’entreprise collective) – 
en partenariat avec l’AREP. 

Nos autres actions – projets 2019

=> Partenariat avec la Map’Oc pour l’accompagnement des 
personnes et le développement de leur Tiers Lieu culturel à 
Carcassonne. 

=> Réflexion pour un Repair café technique et artistique à Lézignan 
avec MP2 Environnement.  



Données économiques provisoires 2018

 382424 € 

 90363 € 

 133612 € 
 15603 € 

CA entrepreneur.es CA Sapie

Subventions ASP

38000 €

18000 €
16000 €

40000 €

12603 €

Contribution CAE (10 % CAHT)
Sub. Région
Sub. Département
Sub. FSE
ASP

Total produits (Sapie + entrepreneurs)
622 002€

Total produits (Sapie CAE) 
124 603€



Les partenaires financeurs et opérationnels

Et bien d’autre encore comme la Maison de l’innovation, le Pôle In’Ess, ...



  

Mon activité, mes valeurs, mon histoire ...



Déterminez le pourquoi de votre 
activité (valeurs, croyances, ...) 
=> Notez-le au centre de votre premier cercle.

Déterminez le comment, c'est-à-dire 
votre plus-value (spécificités, ...) 
=> Notez-le dans le second cercle.

Déterminez le quoi (vos produits, 
services, ...)
=> Notez-le dans le 3e cercle.

Vérifiez si les éléments des trois 
cercles concentriques sont alignés, 
cohérents entre eux. 

Le cercle d’or de Simon Sinek

Pourquoi Pourquoi 

Quoi Quoi 

Comment Comment 



Étage 1 : Configuration, objectif minimal.e
=> je serais satisfait.e si … 

Étage 2 : Quels sont les risques et / ou les 
incertitudes lié.e.s à mon projet ?
=> freins possibles (internes ou externes)

Étage 3 : Aboutissement, objectif maximal
=> Je voudrais arriver à … 

Être au clair sur ces différents éléments, pour 
être en capacité de lever les freins, mais 
aussi se satisfaire de « petits pas » et définir 
un plan d’action (les premiers pas). 

La fusée à 3 étages 

Aboutissement Aboutissement 

Satisfaction Satisfaction 
minimaleminimale

Risques et Risques et 
incertitudes incertitudes 



En reprenant les éléments du cercle d’or et 
de la fusée à 3 étages.

Rédiger une courte présentation de votre 
parcours, vos motivations et des services 
ou produits que vous proposez.

Cette présentation pourra servir pour le site 
Sapie ou toute autre communication que 
vous souhaiterez développer. 

Présentation de votre activité  

Présentation

Enrichir

Echanges

Collectifs



  

Évaluation de la journée … merci !

Prochaine date le 19 février « Ma commercialisation »
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